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Vitivinicultura no Nordeste do Brasil:
Situacao Recente e Perspectivas

RESUMO
Tales Vital
Mostra o surgimento, a evolugao e a situacao « Professor adjunto da Universidade
recente da vitivinicultura do Vale do Sao Francisco no Federal Rural de Pernambuco:

Nordeste do Brasil. Apresenta alguns dados sobre a
base produtiva, institucional e de organizagao social no
territorio, tendo adotado como método de diagnostico
para esse sistema produtivo local o sugerido pela
escola francesa. Explica como esse sistema vem sendo
expandido e se consolidando em decorréncia da agao
organizada e cooperativa das empresas produtoras de
vinho entre elas e com 0s demais agentes vinculados a
atividade. Mostra a situagao recente e destaca a agao
do setor publico através das politicas de formagao

de capital humano, crédito subsidiado, redugao

de impostos, pesquisa agricola e agroindustrial,
melhoria da infraestrutura de apoio a producao e

a comercializagao e de campanhas promocionais.
Conclui destacando a tendéncia da vitivinicultura na
regido e de certa pressao sobre esse sistema, dado

o fato de as condig0es da conjuntura atual nao serem
muito favoraveis para a vitivinicultura do pais.
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1 — ANTECEDENTES

A vitivinicultura é uma atividade recente no
Nordeste do Brasil e vem sendo intensificada nesses
Gltimos anos. Uma explicacao desse surgimento, na
sabedoria popular do endlogo gatcho Inaldo Tedesco,
radicado ha mais de vinte anos na érea, é que “tendo
uva numa regiao em algum momento vai se produzir
vinho”. Evidente que a produgao de vinho em escala
industrial € bem mais complexa e requer a analise
de certo nimero de variaveis que integram esse
Sistema Produtivo Local (SPL). E importante verificar a
disponibilidade de terras, mao-de-obra especializada,
tecnologia, capital, mercado, logistica, créditos,
subsidios, experiéncia das empresas no ramo, entre
outros componentes, para compreender o surgimento
e crescimento dessa atividade no Nordeste. Portanto,
para se ter uma explicagao razoavel do que esta
ocorrendo, é necessario aprofundar o conhecimento
para poder interpretar adequadamente a afirmativa do
enologo. (VITAL; MORAES; FERRAZ, 2005).

Essa vitivinicultura nordestina esta concentrada
no Vale do Submédio Sao Francisco (VSF), no
Polo Petrolina-Juazeiro, considerado pelo BNB
(1998) como um Polo de Desenvolvimento
Integrado. Abrange uma area de 24.385kmz2, com
uma populacgao de 504.563 habitantes, com eixo
gconomico focado na irrigacao com fruticultura,
olericultura e vitivinicultura. Desse territorio, fazem
parte municipios de Pernambuco (Lagoa Grande,
Oroco, Petrolina e Santa Maria da Boa Vista) e da
Bahia (Casa Nova, Curagd, Juazeiro e Sobradinho).
0 polo tem 100.000ha irrigados e potencial de
irrigar 220.000ha. Esse polo tem tido um rapido
crescimento populacional devido a gente que vem
na busca de oportunidade de trabalho e emprego. A
populacéo, em 2000, de 560 mil habitantes, passou,
em 2006, para 680 mil habitantes, apresentando no
periodo 22% de taxa de crescimento populacional.
0s municipios de Petrolina e Juazeiro, que juntos
respondem por 70% da populagéo do polo, tiveram
no periodo 2000-2006 um crescimento populacional
de 25%, passando, em mil habitantes, de 393 para
490. (CONDEPE-FIDEM, 2008; FRANCA, 2008).
Como vantagens competitivas do territorio, 0 Banco
do Nordeste (banco de desenvolvimento regional)
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coloca: disponibilidade de terra e agua de boa
qualidade; mao-de-obra abundante; infraestrutura de
irrigagao implantada e em expansao; proximidade dos
mercados europeu e norte-americano; ciclo produtivo
mais precoce e altos niveis de produtividade. Nesse
polo, as principais frutas irrigadas para venda nos
mercados interno e externo (manga, uva, banana,
goiaba, coco verde e acerola) ocupam uma area de
41.700 ha, dos quais, 10 mil ha sao destinados a
plantagao de uva. A exportagao anual de uva do polo
¢ de 59 mil toneladas, representando 95% das 62 mil
toneladas exportadas pelo pais. (VALEXPORT, 200-).
As vitiviniferas ja ocupam uma area de 700ha, sendo
a matéria-prima para o vinho produzido no Vale.
(PEREIRA, 2008).

No Nordeste, o cultivo de uvas para produgao de
vinho em escala industrial comegou no municipio de
Floresta-PE, nos anos 1950, com a Empresa Cinzano,
que fabrica vermute. A unidade industrial da Cinzano
foi vendida ao Grupo Raymundo da Fonte, que passou
a produzir vinho para vinagre. Posteriormente, essa
unidade foi transferida pelo grupo para o municipio de
Santa Maria da Boa Vista, devido a construgao do Lago
de Itaparica. (VINHOVASF, 2008). O pioneirismo na
fabricacéo de vinhos finos veio no comego dos anos
oitenta do século passado, com a Vinicola Vale do Sao
Francisco em parceria com a Maison Forestier. Essa
vinicola, pertencente ao Grupo Pérsico-Pizzamiglio,
iniciou a produgao na Fazenda Milano, localizada no
Municipio de Santa Maria da Boa Vista. (LINS; VITAL;
MENELAU, 1996).

A empresa optou pela produgéo de vinhos jovens,
com tecnologia trazida da California (EUA), cepas
de videiras vindas da Europa, dos Estados Unidos
da América, e mao-de-obra especializada de jovens
endlogos, na maioria, oriundos do Rio Grande do
Sul. Aparentemente, 0 sucesso dessa empresa, que
conseguiu firmar no mercado nacional o seu produto
- Vinho Botticelli —, de certa forma, tem estimulado a
vinda de outras empresas que operam na elaboragao
de vinhos, ou seja, “é possivel no sertao nordestino
produzir o produto”. O fundador da Milano, o italiano
Franco Pérsico, ja dizia nos anos setenta, em relagao
a esse assunto, que “o Nordeste era viavel”. Evidente
que estando garantido esse aspecto nada desprezivel,
existe uma série de outros fatores ndo menos

Volume 40 | N° 03 | Julho - Setembro | 2009



importantes a serem considerados para se entender
0 que esta ocorrendo na area. Isso é possivel pela
andlise sistémica.

2 - 0 ENFOQUE DE SISTEMA PRODUTIVO
LOCAL

A abordagem de Sistema Produtivo Local (SPL)
é identificada como uma forma de organizacao
da producéo industrial baseada na presenca de
gconomias externas, de conhecimento nao-transferivel
e de formas especificas de regulacao, que identifica
e salvaguarda a originalidade e a trajetoria de um
certo tipo de desenvolvimento. Caracteriza-se por
uma concentracao de empresas que desenvolvem
uma mesma atividade historicamente construida e
com registro de cooperagao entre elas dentro de um
territorio. As condig0es socioeconomicas séo em geral
favoraveis e 0 sistema apresenta certa complexidade
na identificagdo do seu grau de desenvolvimento,
sendo o territorio mais do que um espago geografico,
mas uma criagao coletiva, um campo de agao onde
0s dispositivos formais e informais de cooperagao
ou de arbitragem de conflitos sao estabelecidos
e regulamentados entre 0s agentes sociais, tendo
grande efeito na construcéo e desenvolvimento do SPL
(COURLET, 2001), ou mesmo utilizado para definir o
que é SPL. (AZEVEDQ, 2003).

No meio académico, o SPL tem assumido
denominacoes diversas e pode ainda ser caracterizado
pela proximidade de unidades produtivas, incluindo
empresas industriais, empresas de servigos, centros
de pesquisa e formagao e outras, que mantém entre
si ligacoes de cooperagao mais ou menos intensas
conforme a organizagao e o funcionamento do sistema
produtivo em analise. (COURLET et al., 2006). O SPL
se caracteriza ainda pela presencga sobre um territorio
restrito de certo nimero de empresas, definindo uma
zona delimitada espacialmente e caracterizada por
uma especializacao economica distinta. Esse sistema
¢ produto das vantagens que gozam as empresas
situadas nesse territorio devido a economias externas
resultantes de forte articulac@o entre o patrimonio
cultural local e a esfera econémica.

Para a identificacéo do tipo de SPL, segundo o
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grau de complexidade crescente dessa organizagao
industrial, pode-se adotar a classificagao sugerida por
Gioacchino Garofoli (COURLET, 2001), com o emprego
das categorias: area de especializagao produtiva,
referente a empresas geograficamente situadas num
mesmo espago com atividades similares; areas de
sistemas, correspondendo a empresas que mantém
relagGes institucionais e industriais fortes entre elas
e também vinculos com o desenvolvimento regional;
e sistema produtivo local, expressao do meio-termo
dessas duas condigoes iniciais. Para chegar a essa
diferenciagé@o, Garofoli utilizou a combinagéo das
seguintes variaveis: estrutura da produgao (produto
unico ou varios); grau de integracéo produtiva das
empresas (baixa, horizontal e horizontal-vertical);
origem dos empresarios (externo, interno-externo,
interno); historico (formagao recente ou antiga);
fatores de localizagdo (flexibilidade e baixo custo

de mao-de-obra, ambiente profissional); tipo de
desenvolvimento (extensivo, com crescimento do
emprego, ou intensivo, com redugéo do emprego
devido a automacao e forte inovagao tecnologica);
relagoes entre o sistema produtivo e a formagao
social local (fraca, forte e muito forte).

Outra forma de identificacao de tipos de
SPL pode ser dada pela tipologia mista que foi
desenvolvida por Courlet et al. (2006), para
classificar os SPL marroquinos. No primeiro eixo,
as empresas sao colocadas segundo as categorias
de complementaridade, cooperagao e competéncias
distintas, de acordo com a natureza das relagoes de
cooperagao e de concorréncia entre elas. No segundo
eixo, as empresas sao distribuidas segundo as
categorias area de especializagao produtiva, sistema
produtivo local e areas de sistemas, que sao utilizadas
por Garofoli para classificar os SPL. O cruzamento dos
dois eixos resulta em nove tipos de classificacdo de
SPL: i) complementaridade — area de especializagao
produtiva; ii) complementaridade — sistema produtivo
local; iif) complementaridade — areas de sistemas; iv)
cooperagao — areas de especializacao produtiva; v)
cooperagdo — sistema produtivo local; vi) cooperagao —
areas de sistemas; vii) competéncias distintas — areas
de especializagao produtiva; viii) competéncias distintas
— sistema produtivo local; ix) competéncias distintas —
areas de sistemas.
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Por outro lado, o desenvolvimento do SPL ocorre
de forma pendular, com periodos de crescimento e de
retracao conforme seja 0 comportamento dos agentes
econdmicos envolvidos e da conjuntura nacional
e internacional. Encontra-se também na literatura
(LASTRES; CASSIOLATO, 2008) a denominagao de
Arranjo Produtivo Local (APL) como sindnimo de
Sistema Produtivo Local (SPL), ou ainda para tratar
do SPL pouco desenvolvido e com sustentabilidade
precaria. (AMORIM et al., 2008). No Brasil, a
abordagem denominada de SPL ou APL para estudo
de aglomerados de empresas de um mesmo segmento
industrial é relativamente nova — data dos anos 1990 —,
embora esses aglomerados venham sendo estudados
ha mais de vinte anos a partir de outras abordagens
teoricas. (MACHADO, 2008; AMORIM et al., 2008).

Segundo Lastres e Cassiolato (2008, p. 3), a Rede
de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais (RedeSist) — define como Arranjos Produtivos
Locais:

Aglomerag0es territoriais de agentes econémicos,
politicos, e sociais — com foco especifico de
atividades econdmicas — que apresentam vinculos
mesmo que incipientes. Geralmente envolvem

a participagdo e a interacdo de empresas — que
podem ser desde produtoras de bens e servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros — e suas
variadas formas de representacao e associagao.
Inclui também diversas outras instituigoes pubicas
e privadas voltadas para: formagao e capacitagao
de recursos humanos (como escolas técnicas

e universidades); pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politicas, promogao e financiamento.
Esses arranjos, quando desenvolvidos, transformam-
se em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais,
ou seja, tornam-se arranjos produtivos em

que interdependéncia, articulagdo e vinculos
consistentes resultam em interagdo, cooperagéo
e aprendizagem, com potencial de gerar 0
incremento da capacidade inovativa enddgena,

da competitividade e do desenvolvimento local.

Assim, consideramos que a dimensdo institucional
e regional constitui elemento crucial do processo
de capacitagao produtiva e inovativa. Diferentes
contextos, sistemas cognitivos e regulatorios e formas
de articulacao e aprendizado interativo entre agentes
sao reconhecidos como fundamentais na geragao e
difusdo de conhecimentos e particularmente aqueles
taticos. Tais sistemas e formas de articulagdo podem
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ser tanto formais como informais.

Lastres e Cassiolato (2003, p. 3) argumentam
que o0 enfoque teorico de Arranjos Produtivos Locais,
adotados pela RedeSist, para estudos de aglomeragao
industrial apresenta as seguintes vantagens:

Representar uma unidade pratica de investigacéo
que vai além da tradicional visao baseada na
organizacéo individual (empresa), setor ou cadeia
produtiva, permitindo estabelecer uma ponte entre

o territorio e as atividades econémicas, as quais
também ndo se restringem aos cortes classicos
espaciais com o0s niveis municipais e de micro-regido;
focalizar um grupo de diferentes agentes (empresas
e organizagoes de P&D, educagao, treinamento,
promogao, financiamento, etc.) e atividades conexas
que usualmente caracterizam qualquer sistema
produtivo e inovativo local; cobrir 0 espago que
simboliza o l6cus real, onde ocorra aprendizado,
sa0 criadas as capacitagdes produtivas e inovativas
e fluem os conhecimentos técitos; representar

um nivel que ao ser contemplado pode tornar as
politicas de promogao do empreendedorismo e do
desenvolvimento industrial e inovativo mais efetivas,
cabendo enfatizar a relevéncia tanto da participagéo
de agentes locais e de atores coletivos como da
coeréncia e coordenagao regionais e nacionais.

Essa abordagem vem sendo aprimorada nao so
como instrumento de andlise de aglomerados de
empresas conjuntamente com outras organizagoes,
mas também como base de referéncia para gerar
tecnologia de mobilizacéo de atores de modo a
organiza-los em rede para estimular e desencadear
processos de mudanca. Procura assim contribuir no
desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL)
para se transformar em Sistema Produtivo Local
(SPL), forma superior de organizagao mais sistémica,
sustentavel e com maior nivel de interdependéncia
e cooperagao entre os agentes. (AMORIM et al.,
2008). Esses autores entendem que o APL deve ser
analisado considerando as dimensdes produtiva,
institucional e comunitaria do territorio. Sugerem o
desenvolvimento da capacidade produtiva, a formagao
e fortalecimento do capital social e boa governanga,
a formagao de competéncias e o aprendizado
dos seus agentes, como vertentes para garantir
sustentabilidade e melhoria da competitividade
do APL. Propdem um modelo de tecnologia de
mobilizagao social para o desenvolvimento de APL
baseado na abordagem cooperativa e com trés
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componentes. O primeiro Férum Para a Mudanga
deve ser composto por um grupo maior de atores
envolvidos de alguma forma com o arranjo produtivo.
Esses atores sdo identificados, selecionados e
convidados a participar. 0 Forum, quando em
funcionamento, sera desdobrado em diversos grupos
de trabalho, ou seja, nos Laboratorios para Inovagao,
0 segundo componente. Esses laboratdrios tratam de
realizar tarefas especificas necessarias para resolver
problemas do APL e, para isso, estardo vinculados

a instituicoes portadoras do estado da arte referente
ao tema abordado. Essas instituigoes se constituem
nos Pontos de Escuta, que é o terceiro componente
do modelo. Dessa maneira, essa abordagem torna-se
tanto unidade de andlise quanto objeto de agao de
politicas industriais. (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2003).

Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas,

Arranjos Produtivos sao aglomerados de empresas
localizadas em um mesmo territorio, que apresentam
especializacéo produtiva e mantém algum vinculo de
articulagao, interagdo, cooperagdo e aprendizagem
entre si e com outros atores locais tais como governo,
associag0es empresariais, instituigoes de crédito,
ensino e pesquisa [...]. Um Arranjo Produtivo Local
¢ caracterizado pela existéncia da aglomeragao de
um numero significativo de empresas que atuam

em torno de uma atividade produtiva principal

[...]. Territorio é um campo de forgas, uma teia

ou rede de relag0es sociais que se projetam em

um determinado espago, nesse sentido o Arranjo
Produtivo Local também é um territorio onde a
dimensao constitutiva &€ econémica por definicao
apesar de ndo se restringir a ela. (SEBRAE, 2008c).

0 enfoque de APL esta largamente divulgado e
vem sendo empregado por diversas organizagoes
no pais vinculadas ao setor produtivo. Para proceder
ao diagndstico de APL ou SPL, Courlet et al. (2006)
prop6em o seguinte procedimento:

i) visualizar esse sistema produtivo incluindo o
namero de firmas, produtos, tecnologias de processo
e seus resultados; i) grau de complexidade do
sistema dado pela concorréncia e/ou cooperagao
entre as firmas, ligagdo com fornecedores e
distribuidores e acesso a financiamentos; iii) mercado
local de trabalho quanto a flexibilidade e geragéo
de competéncias para o negaocio; iv) historico
de seu desenvolvimento no territério, passando
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pela instalagao das firmas, suas origens, tradigao

e conhecimento; v) papel do territorio dado pela
proximidade geografica entre as firmas e 0s canais
estabelecidos entre as mesmas; vi) papel das
organizagoes do estado e da sociedade civil, através
de instituigoes de intermediacao e de associagoes
representativas.

Ainda segundo Courlet (2001), observa-se que
0 desenvolvimento de SPL em paises do terceiro
mundo pode ser formado com o aporte inicial de
capitais de firmas locais ou externas, utilizando uma
base de conhecimento sobre a atividade econémica
ja disponivel no local ou trazida de fora, ou, ainda,
de situagoes resultantes da combinagado dessas
variaveis. Esse tipo de diagnostico vem sendo
aplicado em estudos de SPL na América do Sul
(COURLET; AZEVEDOQ; HSAINI, 200-) e no Magreb
(ROYAUME..., 2005) e tem permitido, dados os
cenarios alternativos, estabelecer estratégias e
definir projetos para o desenvolvimento desse tipo
de estrutura industrial. Medidas estratégicas voltadas
para fortalecer o SPL podem ser tomadas a partir da
realizagao do diagnostico. (Figura 1). Essas medidas
podem ser direcionadas para mudar relagoes de
politica externa de ambito nacional e/ou estadual,
ou, ainda, estar voltadas para dentro do territorio ou
mesmo diretamente nas empresas.

AMBIENTE GLOBAL

TERRITORIO

SPL
MEDIDAS
DlASCN)(;?,TCO ESTRATEGICAS
PARA O SPL

Figura 1 — Modelo de Intervencao para Melhoria de SPL
Fonte: Elaborada Propria do Autor.
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2.1 — Modelo para o Diagndstico do SPL do
Vinho do Vale do Sao Francisco

Primeiro, é necessario entender por que se considerou
a organizagao industrial do vinho do Vale do Séo Francisco
(VSF) como um SPL. Pela tipologia sugerida por Courlet
et al. (2006) e vista no decorrer do estudo, esse SPL é do
tipo cooperagao — area de especializagao produtiva, ou
seja, a cooperagao € expressa pelos pregos praticados,
que sao mais ou menos uniformes, adogao de praticas
uniformes de gestéo da forga de trabalho, atendimento de
demanda excedente de uma empresa por outra sem perda
do cliente pela primeira. O SPL corresponde a uma area
produtiva de especializacado com forte cooperagao entre
as empresas, uso de recursos comuns para treinamento
do pessoal, condugao de agoes comuns em defesa
dos interesses das empresas. A area de especializacao
produtiva é expressa por: produto anico (vinho); baixa
interdependéncia entre as empresas para gerar o produto;
0s empreendedores na maioria vieram de fora; a atividade

é recente na area; a mao-de-obra é flexivel, tem um custo
baixo de contratagéo, em um ambiente mais ou menos
profissionalizado; o desenvolvimento é extensivo, com
expansao do emprego, embora ja se registre em algumas
empresas certa substituicdo de mao-de-obra pela
mecanizagéo da colheita; fraca relagéo entre o sistema
produtivo e a formagao social local.

Entendido o tipo de SPL, 0 modelo utilizado para
0 diagnostico da situagao deste SPL do vinho do Vale
do Séo Francisco no Nordeste do Brasil (Figura 2)
observou 0s procedimentos sugeridos por Courlet et
al. (2006), destacando: i) o surgimento da atividade
na regiao, ou seja, desde quando o vinho passa a ser
produzido em escala industrial, assunto abordado no
inicio do texto; ii) as firmas entrantes — em numero,
origem geografica, época de instalagao, origem do
capital investido — e o sistema produtivo adotado,
incluindo drea cultivada com uvas viniferas, variedades
empregadas, disponibilidade e qualidade do pessoal

Diagnastico
do SPL - vinho

Nordeste-BR
(componentes)

Numero de

—firmas e
: Comportamento
origem )
— das firma s no

| |Area cultivada mercado

com viniferas —

Situagéo do

| |Variedades —{ mercado

empregadas nacional

Disponibilidade Situagdo do
— e qualidade do | | mercado

pessoal internacional
|__|Producéo e

distribuicéo

Existéncia e || Pesquisae
papel das desenvolvimento
| entidades
i Controle de
atronais | juont
a qualidade
Rede —
|| interinstitucional Crédito
de apoio e — subsidiado e
cooperagao inscentivo fiscal
Busca de || Melhoria da
~ |indicacdo Infra-estrutura
geografica

Figura 2 — Modelo para o Diagnéstico do SPL do Vinho — NE/BR

Fonte: Elaboragéo Propria do Autor.
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utilizado, tecnologia empregada no campo e na
fabricagao do vinho, a produgao obtida e a logistica de
distribuicao; iii) comportamento das firmas no mercado
quanto a amplitude da distribuicao, revendedores e
relagoes de contrato — situagao de abastecimento

e consumo de vinho no mercado nacional e a
tendéncia do mercado internacional em relagao a
producao global e o consumo de vinho desagregando
por continente; iv) capacidade de associagao, de
cooperagao e acao dessas firmas através de suas
entidades representativas em busca de melhorias para
0 conjunto da industria local; v) participacao do setor
publico na regulagao e apoio a atividade vitivinicola
através de pesquisa e desenvolvimento, controle de
qualidade, crédito subsidiado, incentivo fiscal, melhoria
da infraestrutura, eventos promocionais e marketing
estatal; vi) efeitos externos sobre o setor decorrentes
de variagoes cambiais, comportamento climatico em
relagao as safras de uvas viniferas, entre outros.

Os resultados do diagnostico permitiram proceder
a classificagao quanto a complexidade e verificar a
situagao recente desse SPL e de sua sustentabilidade
no médio e longo prazos. Possibilitou ainda sugerir
medidas estratégicas voltadas para fortalecer a
vitivinicultura regional.

2.2 - Levantamento e Organizacao dos Dados da
Pesquisa

Afora a identificagdo e uso de dados secundarios
disponiveis, incluindo livros, documentos impressos
e consultas por via da Internet, foi realizado um
levantamento de campo durante o 2° semestre de 2007
com visitas o territorio, as empresas e a organizagoes
vinculadas ao APL. Foram feitas entrevistas dirigidas
com esses agentes sobre 0s componentes do sistema,
incluindo produgéo, mercado, equipamentos e
tecnologia, infraestrutura, pesquisa e desenvolvimento,
disponibilidade e qualidade de mao-de-obra, marketing,
crédito agricola e agroindustrial e subsidios ao setor.
0 efeito da politica cambial sobre as importagoes e
exportagoes de vinho foi também objeto de discussao
com representantes das empresas. Foram também
entrevistados representantes de organizagoes
representativas das empresas, sindicatos de
trabalhadores, prefeituras, agéncias bancarias e de
orgaos do governo do estado com atuagdo no territorio.
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Além disso, com a ida a Vinhuva Fest 2007, realizada
no Municipio de Lagoa Grande, durante 0 més de
outubro, foi possivel participar do 5° Seminario Técnico
sobre Vitivinicultura, que ocorreu nas instalagoes

da Embrapa Semiarido, onde pesquisadores,

técnicos e representantes de organizagoes da classe
produtora fizeram uma avaliacéo sobre a situagdo das
importagoes, da produgao e da distribuigao de vinho no
pais e na regiao.

Os dados secundarios e os coletados nas
entrevistas dirigidas e no seminario foram organizados
por componente de diagnostico do SPL de modo a
facilitar a apresentagao dos resultados.

3 — ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

3.1 — As Empresas Vitivinicolas do Territorio

Em namero de oito, essas empresas tém origens e
situacoes bastante diferenciadas. Dois enologos que
eram vinculados a Botticelli e que estao na regido ha
mais de vinte anos iniciaram seus proprios negocios
e instalaram duas novas vinicolas, a Bianchetti e a
Garziera, e ambas firmaram suas marcas e produzem
vinhos de boa qualidade. A empresa de origem francesa
Ducos Vinicola, que ainda utiliza as instalagoes da
Garziera para produzir seu vinho de marca Chateau
Ducos, foi recentemente vendida a um consorcio
franco-italiano vinculado ao transporte maritimo e esta
construindo uma unidade industrial, com pretensoes
de ampliar a area cultivada e a produgao. A Vitivinicola
Santa Maria S/A, do grupo Raymundo da Fonte, tinha
como principal produto o vinagre de vinho de marca
“Minhoto” e a producéo de vinho com a marca “Adega
do Vale”. Com a entrada no mercado de vinagre de
cana-de-agucar, essa unidade industrial entrou em
crise. Para sobreviver no mercado, a Vitivinicola Santa
Maria se associou a duas empresas, a Expand Store,
grande importadora e distribuidora de vinhos no Brasil,
com sede em Sao Paulo e mais de 25 lojas espalhadas
nas grandes cidades do pais (JC..., 2004), e a Dao
Sul, empresa portuguesa que fabrica e distribui seus
vinhos em Portugal e no restante da Europa. Essas trés
criaram a Empresa Vinibrasil, que, em 2004, iniciou a
produgdo com um vinho de um Unico corte das castas
Cabernet Sauvignon e Syrah, o Rio-Sol. Presentemente,
a Vinibrasil vem diversificando a produgao com novos
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Tabela 1 — Cronologia da Instalacao das Empresas Vitivinicolas no Polo Juazeiro-Petrolina, Nordeste do Brasil

- Ano de Ano de Producao
Municipio — Estado Fazenda Empresa (s) Instalago de Vinho (*) Marca(s) do Produto
Santa Maria da Boa . Vinicola Vale do Sao -
Vista — PE Milano Francisco Lida 1970 1986 Botticelli
Carnaubeira fdega Banchett 1edesco | pg0p 2001 Bianchett
Garibaldina \L/tlg\;mlcola Lagoa Grande 1990 2001 Carrancas, Garziera
Lagoa Grande — PE Vitivinicola Santa Maria Adega do Vale do Séo
. S/A (**) 1987 2004 Francisco
Planaltino 1.600ha
Vinibrasil (***) 2004 2004 Rio Sol
Ducos Vinicola Comércio
Ducos 125ha Industria e Exportagao 2001 2003 Chateau Ducos
Ltda.
Casa Nova —BA Quto Yerde Ouro Verde Ltda. 1985 2002 Terra Nova - Miolo
Prox. Distrito Vitivinicola Vale do Sol Vinho do Vale (vinho de
Industrial (****) Ltda. 2006 2006 mesa-— granel)
Distrito Industrial . g 2007 (F****) (vinho de mesa —
da Silva Ltda. (do Grupo engarrafamento)
Comary) g

Fonte: Elaboragao Propria do Autor a Partir dos Dados da Pesquisa de Campo.

*) Dados suijeitos a corregoes.

(
(**) Empresa desativada em 2004.

(***) O grupo portugués Dao Sul, a distribuidora de vinhos Expand Store e 0 Grupo Raymundo da Fonte da Vitivinicola Santa Maria S/A
(Vinagre Minhoto) iniciaram uma parceria em 2004, criando a Vinibrasil. Em 2006, o grupo portugués assumiu o controle da empresa.
(****) O Grupo Passarim, com a empresa Bella Fruta Ltda., instalada em Lagoa Grande na Fazenda Passarinho, iniciou a produgdo de uva
em 1990 e de vinho popular (vinho de mesa) para venda a granel, em 2000. Em 2004, o grupo, com uma outra razdo social, Vitivinicola Vale

do Sol Ltda., decidiu transferir a unidade industrial de produgdo de vinho para as proximidades do Distrito Industrial de Petrolina.

(*****) Unidade industrial instalada, com produgéo prevista para ser iniciada em fevereiro de 2008 (informagoes obtidas na indistria e na
AD Diper).

vinhos e o Grupo Raimundo da Fonte vendeu sua Bella Fruta Ltda., do grupo Passarim, do Rio Grande
participacdo para a Dao Sul, que tem o controle da do Sul, era a Ginica empresa instalada nessa regiao,
empresa. Outra empresa, a maior delas, a Ouro Verde, na Fazenda Passarinho, que produzia, com uvas de
adquiriu em leildo do Banco do Brasil as instalagoes descarte, vinho comum (ou de mesa) vendido a granel
da antiga Vitivinicola Terra Nova, criada pelo japonés e tem nessa produgao experiéncia de ambito nacional.
Mamoru Yamamoto nos anos 1980 e instalada no 0 grupo econémico Passarim criou outra empresa em
municipio de Casa Nova-BA. Desse empreendimento Petrolina para suas operagoes de produgao desse tipo
participam a Vinicola Miolo Ltda., que se associou de vinho, a Vitivinicola Vale do Sol Ltda. A producéo de
a empresa Lovara Vinhos Finos Ltda., fundando vinhos finos estava em teste pelo grupo, que chegou

a Empresa Fazenda Ouro Verde Ltda. Verifica-se, a utilizar para essa producao as instalagoes industriais
portanto, um movimento de concentragao de capitais da Fazenda Ouro Verde. Contudo, parece ter desistido
para expansao de investimentos no setor. A empresa de entrar na produgao de vinhos finos e continua com
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vinho de mesa na sua nova unidade industrial instalada
proximo ao distrito industrial do municipio de Petrolina.
Essa transferéncia de local, segundo técnicos da
empresa, deveu-se a concentracdo da matéria-prima
no entorno dessa cidade, 0 que barateou o custo de
transporte e de manutengéo da unidade industrial. A
producgdo foi iniciada nas novas instalagoes desde
2006 e a outra foi desativada. Na Tabela 1, apresentam-
se as datas de instalagdo e de produgéo dessas
empresas na area.

A novidade em relagéo a vinho comum (ou de
mesa) é a decisao do grupo Comary' de instalar em
2007, no Polo Industrial de Petrolina, uma unidade
industrial com capacidade de produzir 24 mil litros/ano.
Essa unidade devera comecar a produzir em fevereiro
de 2008. A produgéo sera direcionada para atender
principalmente o mercado do Nordeste e Norte do pais.
Por outro lado, a empresa Farmfruit Agroindustrial S/A,
do grupo da Construtora Engeterra, esta instalando
uma unidade industrial no municipio de Santa Maria
da Boa Vista, com capacidade de producéo de 7.500t
de sucos concentrados diversos, inclusive de uva. O
mercado previsto para essa producao esta distribuido
entre Pernambuco, 50%, outros estados, 40%, e
exportacéo, 10%.

Recentemente, outras empresas se instalaram na
area com o propasito de produzir vinho, a exemplo
da Cooperativa de Col6nia, de origem Uruguaia, da
Baccos, de Sao Paulo, da Fazenda Dom Teoddsio, de
um grupo de Portugal, entre outras.

3.2 — 0 Sistema Produtivo do Vinho do VSF
3.2.1 — Area com uva vinifera e vinho produzido

Pode-se listar como fatores indicativos do
crescimento dessa atividade no VSF, além da instalagao
de novas empresas, a expansao de area cultivada
com uvas de variedades viniferas e o volume de
vinho produzido pelas empresas. (VALE DO SAQ
FRANCISCO..., 2008).

1 A Indastria e Comércio de Bebidas Rodrigues da Silva Ltda., instalada
em Petrolina, é do mesmo grupo da Indistria de Bebidas Comary Ltda.,
originaria de Teresopolis-RJ. Distribui no pais, entre outros produtos, a
sangria de marca Cantina da Serra e o coquetel de marca Selvagem. Esse
segundo produto teve grande aceitagdo no mercado e permitiu, no final dos
anos noventa do século passado, um rapido crescimento dessa industria.
Disponivel em: <http://www.comary.com.br>.
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Em 2003, a Vinibrasil recebeu da Vitivinicola Santa
Maria 150ha de plantio de uvas viniferas; essa area foi
ampliada para 200ha em 2005 e mantida em 2006.
(Tabela 2). A Vinicola Vale do Sao Francisco, que chegou
a regido nos anos setenta, vem recuperando o cultivo de
uvas para vinho: estava em 2003 com 90ha e, com a
perspectiva de expansao, passou para 150ha em 2006.

A Fazenda Ouro Verde tem projeto no Banco de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para
ampliagdo da industria e plantio de mais 400ha de
uva para vinho. Em 2003, tinha 50ha, passou para
80 em 2005 e 100ha em 2006. A Vitivinicola Lagoa
Grande, entre 2003 e 2006, passou seu plantio de
uvas viniferas de 45ha para 100ha. A Adega Bianchetti
passou, no mesmo periodo, de 8ha para 17ha, e a
Ducos Vinicola passou de 16ha para 18ha. Pelos dados
levantados em campo, a produgao de vinhos, em
milhoes de litros, foi ampliada de 5,85 em 2005 para
9,10 em 2006. Nesse ultimo ano, do total produzido,
em milhdes de litros, 6,10 foram de vinhos finos e 3,00
de vinho de mesa. A producao total de vinho devera
continuar crescendo, mas em ritmo lento.

3.2.2 — Tecnologia de producao e forga de
trabalho

As empresas, na grande maioria, optaram pela
tecnologia trazida da California — EUA de fabricagdo de
vinhos jovens, passando pelo processo de recepgao e
prensagem da matéria-prima, clarificagao, fermentagéo,
estabilizagao, filtragem, engarrafamento, estocagem,
amadurecimento e expedigdo. (SKORONSKI et al.,
2008). Poucas dispéem de equipamentos para
produzirem vinhos envelhecidos em barris de carvalho.
A aquisicao de equipamentos, produtos enologicos,
acessorios, barricas, capsulas, rolhas, rotulos e
embalagens é realizada em Recife, Salvador e no Sul
e Sudeste do pais. Poucas empresas fornecem esses
materiais?, tendo elas poder de oligopsonio. (LIMA;
CAMPQS, 2005).

2 A Industria Nordestina de Vidros S.A. (INOVISA), instalada em Vitdria de
Santo Antao — PE, (Disponivel em: <http://www.entrei.net>) e a Companhia
Industrial de Vidros (CIV), instalada em Recife-PE. Disponivel em: <http://
www.telistas.net>. Sao fornecedoras de garrafas Equipamentos. Outros
insumos, sdo adquiridos de empresas especializadas do Sul e Sudeste,
como o Instituto Brasileiro da Cachaga (lbrac), Enoitalia, Amazon Grup,
EnoBrasil, AEB Grup, Trianon, para citar algumas. ABE. Disponivel em:
<http://www.enologia.org.br>.
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Tabela 2 - Vinicolas do Vale do Sao Francisco — Area com Uva Vinifera e Produgao de Vinho

Area com Uvas Litros de Vinho
Tipo de vinho Empresa Fazende ou V'""er(iii';m "a) Pmﬂ:',zo':;’ ((ET*l')m
2005 2006 2005 2006
Vinibrasil Planaltina 200 200 500 1.500
Vinicola Vale do Sao Francisco Ltda. | Milano 120 150 1.300 1.500
Adega Bianchetti Tedesco Ltda. Carnaubeira 15 17 600 600
Vinhos Finos | yisyinicola Lagoa Grande Ltda. Garibaldina 70 100 | 1.000 1.200
eDté();(cr))z rl/;gg;(c))lft é)acl)mércio Industria Ducos (*) 18 18 150 100
Ouro Verde Ltda.(Miolo) Ouro Verde 80 100 800 1.200
Subtotal (a) 503 985 4.350 6.100
V",‘\;I‘gsade Vitivinicola Vale do Sol Ltda. E]rga‘stggfzft‘; ............... 1500 | 3.000
Subtotal®) | 1.500 3.000
Total (a+h) 503 585 | 5.850 9.100

Fonte: Elaboragao Propria do Autor Baseada nos Dados da Pesquisa de Campo.

(*) Utiliza as instalages da industria Garziera para a produgao do vinho, mas esta instalando sua unidade industrial.

(**) A Fazenda Passarinho, em Lagoa Grande, pertencente ao grupo Passarim, produz uvas de mesa e uvas viniferas (8ha).
As uvas de descarte sao direcionadas para produgao de vinho comum ou de mesa, na unidade industrial de Petrolina. A

unidade também compra uva de descarte de outras empresas.

(***) Valores sujeitos a corregao.
(****) Valores suijeitos a corregao.

0 pessoal para o trabalho na industria do vinho,
sobretudo os endlogos, é recrutado no Sul do pais e
até mesmo no exterior e, recentemente, vem sendo
formado na propria regiao. Para as atividades de
campo, devido ao fato de no local existir o grande polo
nacional de fruticultura irrigada, inclusive de produgao
de uva, encontra-se com facilidade mao-de-obra
especializada para cada etapa do processo produtivo
(CAVALCANTI et al., 2008) e também diferenciada
por género para as diferentes tarefas. (CAVALCANTI;
SILVA, 2008). A contratagao ¢ feita diretamente pelas
empresas ou com a intermediagao de empreiteiros. O
sindicato de trabalhadores rurais tem exercido forte
presenca na fiscalizagao das condigoes de trabalho e
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na negociacao salarial, por meio de dissidios coletivos,
e também na regularizagdo de direitos trabalhistas.

3.3 — Mercados e Precos dos Vinhos
3.3.1 — Mercado das empresas vitiviniferas do VSF

A afirmativa de Gaspar Garziera de que “Vinho é
Marca” reflete em parte a situagao do mercado para
0s vinhos do Sao Francisco. O mercado é diferenciado
para aqueles que tém marca ja conhecida pelos
consumidores. Além da marca, é preciso que o produto
esteja dentro das grandes redes de distribuicao, tenha
qualidade e preco competitivos. Nesse particular,
as empresas instaladas no Sao Francisco diferem
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em relagao a inser¢ao no mercado. As maiores tém
marca conhecida e canais de escoamento do produto
garantido tanto no pais como no exterior. A Ouro
Verde, da marca Terra Nova — Miolo, tem um produto
nacionalmente conhecido, além de representantes no
exterior; portanto, nao tem dificuldades de colocar o
produto no mercado e comegou a exportar os vinhos
do Vale para os Estados Unidos, onde existe tradigao de
consumo de vinhos jovens. Além disso, dada a produgao
ser maior que a proveniente dos vinhedos proprios, a
empresa tem adquirido vinho a granel, do tipo Shiraz,
da Vitivinicola Lagoa Grande para engarrafamento,
representando certa integragao econdmica entre essas
duas empresas. A Vinibrasil, com as marcas Adega

do Vale e Rio-Sol, tem a disposi¢ao no pais a rede da
Expand Store e seu produto esta também nas lojas das
grandes redes das capitais. Na Europa a distribuigao €
realizada pela Dao Sul.

As empresas menores diferem entre as que
conseguiram firmar a marca e entrar nas grandes
redes de distribuigcao e as que ainda estao buscando
esse espaco de negadcio. A Vinicola do Vale do Sao
Francisco, a mais antiga delas, conseguiu firmar a
marca Botticelli através de campanhas promocionais
e de um agressivo marketing junto a grandes
distribuidores, como as redes de supermercados
Bomprego, Comprebem e Carrefour, sendo o produto
conhecido em todo o territorio nacional. A Vinicola
Lagoa Grande e a Adega Bianchetti Tedesco estao
também colocando seus produtos nas grandes
redes de supermercados local e regional. A Ducos
Vinicola, que antes visava trabalhar com distribuidores
especializados, explorando o binémio qualidade-
preco do produto, com a venda da empresa, 0S novos
proprietarios pretendem colocar vinho a granel no
mercado da Inglaterra.

Quanto aos precos médios de outubro de 2007
nessa indastria, os vinhos varietais tinto seco (Cabernet
Sauvignon, Shiraz) estavam sendo vendidos a R$
10,00 (US$ 5,58) e R$ 11,00 (US$ 6,14) a garrafa de
750ml. Os brancos secos (Chenin Blanc e Sauvignon
Blanc) a R$ 9,00 (US$ 5,02), os espumantes (Tipo
Asti e Moscatel) a R$ 17,00 (US$ 9,49). Os vinhos de
corte (Carrancas e Dom Francesco) tém pregos mais
baixos, sendo a garrafa do vinho branco suave e do
rosé suave vendida a R$ 7,00 (US$ 3,91), enquanto o
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tinto seco e tinto suave custavam na fonte de produgéao
R$ 8,00 (US$ 4,47). Devido a valorizagéo recente do
cambio nominal no pais, 0s pregos colocam o produto
menos competitivo no mercado internacional de vinhos
populares. Na Europa, esses vinhos estao na faixa de
até 5,0 euros ou US$ 5,9 (PRIX, 2008) e, nos EUA, US$
6,00 a 7,00. (WINE PRICES, 2008; CABERNET..., 2008).

Em termos da comercializagéo do vinho do Vale nas
grandes redes de supermercados da cidade do Recife
(Carrefour, Bomprego e Comprebem), a 700km da
fonte de producgéo, em outubro de 2007, a garrafa de
750ml de Cabernet Sauvignon estava sendo vendida a
R$ 12,80, o Syrah a R$ 13,10 e o Espumante Moscatel
aR$ 21,17, com mark-up (HOFFMANN et al., 1987) de
22%, 16% e 15%, respectivamente, e margens de 28%,
17% e 18%. A diversificagao por tipos de vinhos finos
varietais, de corte e de mesa, de diferentes marcas
e embalagens, é uma das estratégias de mercado
utilizadas pela industria local para atingir um maior
namero de consumidores?.

Na estratégia de marketing, o diferencial de
qualidade de seus produtos vem sendo buscado pelo
conjunto das empresas, tanto atraves da participagao
em concursos de vinhos no pais e no exterior
quanto pela referéncia em revistas especializadas e
obtengao de certificados de produgao que respeita
0 meio ambiente. Afora a diferenciacao dos vinhos
do VSF, com 13 deles ja premiados (ABE, 2008), a
diversificagao de produtos também esta na pauta das
empresas. A Vitivinicola Lagoa Grande comegou em
2007 a produzir o suco de uva com a marca ‘Sol do
Sertao’ e mantém uma articulagdo com agéncias de
viagens e hotéis para o seu programa de enoturismo.
Em 2005, recebia cerca de 700 visitas/més; em 2007,
esse numero passou para 3.000 visitas/més, refletindo
a curiosidade de pessoas interessadas em ver como
se fabrica vinho em pleno Sertdo. A ViniBrasil mantém,
através do restaurante Maria Bonita, instalado em
Petrolina, um programa de visitas a unidade industrial.

3 0 VSF ja dispde de 50 tipos de vinhos finos, espumantes, e populares.
A Ouro Verde produz 5 de marca Terra Nova-Miolo. A Lagoa Grande
produz 12, sendo 5 varietais Garziera, 4 assemblage Carrancas, 3
de mesa Sertdo. A Vinibrasil produz 12, sendo 5 varietais e 1 porto,
todos Adega do Vale, e 6 de assemblage, 5 Rio Sol e 1 Paralelo
8. A Adega Bianchetti produz 5 varietais Bianchetti. A Vinicola VSF
produz 14, sendo 7 varietais Botticelli, 5 assemblage Don Francesco
e 2 filtrado Cristal do Vale. A Ducos produz 2 varietais Ducos.
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Todas as empresas vitivinicolas dispoem de alguma
estrutura para receber visitantes.

3.3.2 — Mercado nacional de vinho

No pais, a demanda aparente de vinho (de mesa,
fino e espumante), em 2007, medida em milhdes de
litros, estava em 316,7 para uma producgéo de 318,3 e
disponibilidade interna de 400,1. (Tabela 3).

Registra-se elevagao de excedente do produto
no mercado interno, provocando certa preocupagao
dentro do setor, que busca ampliar o consumo do vinho
nacional no pais*.

Contudo, em relagdo aos vinhos finos e
espumantes, o pais € importador. (Tabela 4). As
importagodes sdo realizadas principalmente de paises
vizinhos. Chile, Argentina e Uruguai fornecem 63,9%
do total importado; a Unido Europeia (ltalia, Portugal,
Franga, Espanha e Alemanha) participa com 34,4%
e outros paises, com 1,7%. A valorizagao cambial
no pais reabriu 0 mercado para o vinho europeu. As
importagoes pelo Brasil de vinhos da Argentina e do

Chile tém sido significativas devido a proximidade
desses mercados, redugao de impostos e a conversao
cambial favoravel para esses dois paises. Em 2003,
no mercado de vinhos finos, a demanda interna era de
53 milhGes de litros e os importados correspondiam

a 50% das vendas no pais. O Chile ocupou a primeira
posicgéo de fornecedor, com 29,7%, a Argentina, a
segunda, com 21,3%, e a Italia, a terceira, com 19,7%.
Dessas importagoes, paises sul-americanos (Chile,
Argentina e Uruguai) forneceram 54,6% e paises da
Europa (ltalia, Portugal, Franga, Espanha e Alemanha),
42,3%. Em 2006, essa demanda interna passou para
68,8 milhdes de litros, com o Chile fornecendo 32,6%,
a Argentina, 25,7% e a ltalia, 17,0%. De paises da
Ameérica do Sul, importaram-se 58,4% e da Europa,
43,0%, aumentando a hegemonia de paises latinos
nesse mercado.

A expansao da producao interna e também das
importacoes levou ao crescimento dos estoques do
produto nacional, que tem perdido espago para 0s vinhos
importados devido a preferéncia dos consumidores
pelo produto importado, que vem chegando a pregos

Tabela 3 - Disponibilidade e Consumo Aparente de Vinhos e Espumantes no Brasil (BR) — com
Base nos Dados do Rio Grande do Sul (RS): 2003-2007 (em 1.000.000 litros)

Vendas
Ano Estoque Producao Importagao | Exportacao Disponibilidade | no Merc. Estoque
Inicial RS (**) BR BR Interna Interno Final
(***)
2003 31,7 (%) 232,0 29,2 1,3 291,6 274,3 17,3
2004 17,3 355,5 39,0 2,9 408,9 290,1 118,8
2005 | 118,8 2714 40,8 3,6 4274 341,2 86,2
2006 86,2 217,2 50,7 35 350,6 326,4 24,2
2007 24,2 318,3 60,8 3,2 4001 316,7 83,4

Fontes: Embrapa Uva Vinho. Disponivel em: <http//www.cnpuv.embrapa.br>. Artigos de Mello (2008a, 2008b, 2008c,

2008d, 2008e, 2008f, 20089, 2008h).
(*) S6 o excedente de 2002.
(**) Produgéo de vinhos do RS.

(***) Comercializagdo de vinhos do RS + vendas das importagoes.

4 No plano mundial, a matéria-prima, as vinhas, uvas para a producdo de
vinho, vem desde os anos oitenta mantendo um ténue crescimento, com
reducdo de area cultivada na Europa — que detém 60% do cultivo - e
expansao nas Américas, Oceania, Africa e Asia. (CASTELLUCCI, 2005;
AIGRAIN, 2008).
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reduzidos no mercado interno. Segundo Mello (2007a),
gsse comportamento € explicado pela globalizagao,

que aumenta a circulagao de mercadorias no cenario
internacional — os excedentes crescentes de vinho nesse
mercado global e 0 cdmbio valorizado no pais vém
favorecendo as importagoes. Esses fatores tém colocado
0s vinhos finos produzidos no pais em condigoes
desfavoraveis nos mercados interno e externo, gerando
excedentes deste tipo de vinho. O governo federal tem
procurado reduzir os estoques de vinhos finos, aplicando
a politica de Prémio de Escoamento da Produgéo do
Governo Federal (PEP) quando esses vao para corte com
vinhos de mesa, resultando em vinhos de assemblage,
para venda a populagao de faixas de renda mais baixas.
(MELLQ, 2007h).

Em 2007 comercializou-se, internamente, em
milhdes de litros, um montante de 80,7, sendo
97,6 importado e 23,1 nacional. No ano de 2006
esses valores estavam em 71,4; 46,3 e 25,0,
respectivamente. (MELLO, 2008h). Os vinhos finos
importados ocupam cerca de 3/4 do consumo interno.

A comercializagdo de vinhos de mesa no mercado
nacional também vem caindo devido aos importados.
0 Rio Grande do Sul (RS), que deteve mais de 90%
da produgdo nacional, no ano 2006, comercializou,

em milhoes de litros, 245,0 e, em 2007, as vendas
cairam para 225,9. Situacao inversa vem ocorrendo
com suco de uva (concentrado e integral), cujo
consumo e exportagoes liquidas encontram-se em
crescimento. No RS, em 2006 comercializou-se suco
de uva concentrado e integral, em milhoes de litros,
no montante de 115,8 e 15,4, respectivamente. Em
2007, esses numeros chegaram a 128,0 e 18,4.

As importacoes de suco de uva estdo em queda —
passaram de 1.810t a 1.540t entre 2006 e 2007. As
exportagcOes cresceram nesse mesmo periodo de
3.415t para 6.622t, respectivamente. A produgéo de
suco de uva vem historicamente crescendo no Rio
Grande do Sul, estado representativo do pais. Nesses
dois anos, passou, em milhdes de litros, de 101,0
para 107,2. Ainda é muito baixo o consumo anual per
capita de vinho no pais (2 /) se comparado a outros
paises (Chile 23 /, Argentina 28 /, Portugal 47 /, Franga,
94 /), embora, segundo especialistas, esse consumo
interno esteja relativamente estavel e com tendéncia
ligeiramente decrescente. Apesar das dificuldades,
existe margem para melhorar o desempenho da
industria nacional no mercado interno. Promover a
expansao de consumo, ter um maior controle sobre

a qualidade do produto importado e aumentar a
fiscalizag@o na entrada podem ser alternativas viaveis.

Tabela 4 — Disponibilidade e Consumo Aparente de Vinhos Finos e Espumantes no Brasil (BR) — com Base
nos Dados do Rio Grande do Sul (RS): 2003-2007

Vendas
Ano Estoque Producao Importacao Exportacao Disponibilidade no Merc. Estoque
Inicial RS (**) BR BR Interna Interno Final (****)
(***)
2003 0,8 (*) 29,5 29,2 1,3 58,2 53,6 4,6
2004 4,6 43,0 39,0 2,9 83,7 62,3 21,4
2005 21,4 45,4 40,8 3,6 104,0 60,3 43,7
2006 43,7 32,1 50,7 3,5 126,5 714 55,1
2007 55,1 431 60,8 3,2 155,8 80,7 75,1

Fontes: Embrapa Uva Vinho. Disponivel em: <http//www.cnpuv.embrapa.br>. Artigos de Mello (2008a, 2008b, 2008¢, 2008d, 2008e,

2008f, 2008g, 2008h).
(*) S6 o excedente de 2002.
**) Producéo de vinhos do RS.

(
(***) Comercializagao de vinhos do RS + vendas de importados.
(

***%) Para diminuir os estoques, tem-se feito com, apoio do governo, o corte desse vinho fino com o vinho de mesa.

Volume 40 | N° 03 | Julho - Setembro | 2009

REN

511



As exportagoes brasileiras de vinho sao ainda
incipientes e a organizagao das exportagoes é muito
precaria. S6 em 2002, seis grandes empresas
produtoras no pais fizeram um consorcio para
exportar e divulgar seus vinhos no mercado
externo. (SILVA, 2008). Em 2004, esse consorcio €
ampliado pelo Instituto Brasileiro do Vinho (lbravin),
representando as empresas, e pelo governo, atraves
da Agéncia Brasileira de Promogao das Exportagoes e
Investimentos — ApexBrasil, através do projeto setorial
integrado Wines From Brazil (NFB), com a finalidade
de divulgar e promover as exportagoes dos vinhos
brasileiros mediante a participagao das empresas
brasileiras em feiras internacionais, a edigao de
revistas especializadas com matérias sobre as regioes
produtoras de vinho no pais e de seus vinhos. Como
resultado desse esforgo, 0 produto esta sendo vendido
em vinte e cinco paises — com destaque para sete da
EU (Suica, Suécia, Dinamarca, Alemanha e Inglaterra,
Italia, Franga), EUA e Japao — a pregos bastante
favoraveis para as empresas exportadoras, que ja
somam vinte, sendo uma a Fazenda Ouro Verde do VSF.
(MASIEROQ, 2008; SILVA, 2008).

3.3.3 — Mercado internacional de vinho

No cenario internacional de 2006, o Brasil ocupava
0 15° lugar na produgao de vinho e 0 26° lugar como
importador. (MELLO, 2007h). Em 2007, o déficit na
balanga comercial brasileira relativo a esse agronegacio
foi de 150,28 milndes de dolares, correspondendo, em
milhoes de litros, a 57,6 importados e 3,28 exportados.
Portanto, o Brasil vem sendo um bom mercado para
0s paises exportadores. A produgao mundial de vinho

em milhoes de hectolitros tem variado bastante nessas
duas altimas décadas. No ano de 1980, chegou ao apice
com 333,6, entrou em queda até a metade dos anos
noventa, com média de 225,0. A partir de 1996, voltou

a apresentar uma lenta tendéncia de crescimento até
2004, quando chegou a 300,2. A partir dai, a produgéo
vem caindo: em 2006, produziram-se, em milhdes de

hl, 281,3, e a previsao para 2007 é de 266,4. (Tabela 5).
A Europa exerce papel dominante no mundo do vinho
(Tabela 6), com maior produgao, consumo, exportagao
e importagao, enquanto a América ocupa o segundo
lugar. A Oceania é o terceiro em producao e exportagao.
A Asia é importante no consumo e importagao e a Africa
apresenta baixa producao, exportagao e importacéo. O
consumo mundial tem-se mantido abaixo da produgéo,
gerando excedentes que vém aumentando 0s estoques
de vinho no mundo.

A produgao esta sendo reduzida nos tradicionais
paises exportadores da Unido Europeia (Franga,
Espanha, Itdlia, Alemanha e Portugal) e cresce em
paises exportadores do Hemisfério Sul (Argentina,
Chile, Africa do Sul, Australia) e nos Estados Unidos.

0 consumo anual per capita cai na maioria dos
paises tradicionais exportadores (Franga, Itélia,
Espanha, Portugal, Argentina e Chile) e cresce em
alguns paises da Europa do Leste (Eslovénia, Hungria,
Romeénia, Russia) e nos novos paises produtores e
exportadores da América (EUA) e Oceania (Australia,
Nova Zelandia). Contudo, a tendéncia global de
consumo per capita é decrescente. (CLEMENTE, 2008;
SOUZA, 2007; CASTELLUCCI, 2008; TCHUBUKOVA,
2008). No plano internacional, 0 consumo de vinho em

Tabela 5 — Producao, Consumo e Estoque Mundial de Vinho: 2003-2007 (em

milhdes de hectolitros)

Anos 2003 2004 2005
Produgéo mundial de vinho 265,9 300,2 282,5
Consumo mundial de vinho 235,2 237,0 237,6
Estoque (produgao—consumo) 30,7 63,2 449
Estoque acumulado (**) | ----- 93,9 138,8

2006 2007(%)
2813 | 2664
2410 | 2411
40,3 253
1791 | 204,4

Fonte: OIV. Disponivel em: <http://www.oiv.int/fr/accueil/index.php>. Acesso em: 12 out. 2008.

(*) Estimativa.

(**) Dados calculados.
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Tabela 6 — Comportamento da Distribuicao do Agronegécio do Vinho por Continente (ano de 2006 em %)

Continentes Producao Consumo Exportacao Importacao
Europa 68,6 67,4 711 75,6
Ameérica 17,3 20,6 13,7 16,2
Asia 4,8 7,2 0,4 4,3
Oceania 55 2,3 10,8 1,0
Africa 3,8 2,6 4,6 3,0
Mundo 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Magalhaes (2006).

milhdes de hl vem aumentando. Em 2003, era de 228,6
e, no ano de 2006, estava em 241,0, com previsao de
manter esse consumo em 2007. (AIGRAIN, 2008).

Mesmo com as campanhas antialcoolismo e
mudancas de habito dos consumidores para um novo
estilo de vida, que diminui o consumo de vinho na
alimentagdo, o consumo global voltou a aumentar na
primeira década deste século XXI devido a inclusdo
de novos consumidores em paises emergentes e 0
crescimento populacional. A abertura do mercado
mundial vem contribuindo com esse crescimento
e paises ndao-produtores consomem mais vinho.
(MONTAIGNE; COUSINIE, 2004). Esse comportamento
vem reduzindo as dificuldades que essa industria tem
encontrado para o seu crescimento em escala mundial
e também favorecendo 0s novos paises produtores
devido as assimetrias de mercado.

3.4 - Organizacgao e Acao do Setor Privado e
Apoio do Governo

A criagao em 1968, pelo governo federal, do Polo de
Irrigagdo de Petrolina—Juazeiro, presentemente gerenciado
pela Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao
Francisco — Codevasf, constituiu-se em pré-condicao para
instalacao da vitivinicultura na regido. Nesse polo, existem
sete projetos de irrigacao (Mandacaru, Bebedouro, Curaga,
Manigoba, Nilo Coelho, Maria Tereza, e Tourdo), ocupando
uma area total de 68.379ha e uma area irrigada de
41.138ha, com 2.861 lotes do tipo unidade familiar, 3.179
lotes empresariais e 113 lotes destinados a técnicos em
ciéncias agrarias. Dentro das empresas desses perimetros,
a uva é o segundo produto mais cultivado. (SAMPAIO
gtal., 2004). A agricultura irrigada familiar e empresarial
dentro do mesmo espago tem permitido certa parceria na
difuséo de novas tecnologias de produto e de processo,
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introduzidas por entidades do governo e do setor privado, a
exemplo de varietais de uva sem semente para consumo in
natura e uvas para vinho.

3.4.1 — Entidades representativas dos
empresarios, papéis e acoes

A principal organizacéo representativa do setor
privado vinculada a produgao de frutas e de vinhos
no Vale do Submédio Séo Francisco € a Associagao
dos Produtores Exportadores de Hortigranjeiros e
Derivados do Vale do Séo Francisco (Valexport). Essa
associagao tem tido importante papel na modernizagao
comercial, tecnologica e gerencial do setor, com
mais de vinte projetos e/ou agoes realizadas. As 35
empresas a ela associadas respondem por 70% das
frutas do Vale produzidas para comercializagao e por
80% das exportagoes desse principal polo fruticola
do pais. Entre os filiados, estao cinco empresas
produtoras de vinho das sete existentes na regiao.
As empresas associadas atuam conjuntamente na
formulacéo de estratégias, visando atingir objetivos
comuns e fundamentais para a obtengao de vantagens
competitivas. A Valexport agregou seus filiados em
Camaras Setoriais, de acordo com os interesses de
negocios, com o objetivo de coordenar agoes visando a
promocao de produtos nos mercados interno e externo
—no caso do vinho, promover o desenvolvimento de
pesquisa para a melhoria de qualidade. Foi entdo criado
0 Grupo do Vinho do Vale (GVV), camara que tem
conduzido essa politica e que busca para isso estreita
cooperagao com o governo e outros agentes. Em 2002,
apresentou, junto com as firmas vinicolas, a Embrapa
Semiarido e o ITEP, um projeto na Agéncia Financiadora
de Estudos e Projetos — Finep para ampliar o nimero
de uvas viniferas no VSF. (VALEXPORT, 2008).
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Mesmo dispondo do GVV, os empresarios do vinho,
visando melhorar o marketing e expandir Seus negocios
em escala nacional e mundial, criaram em 2006 uma
Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip), denominada Instituto do Vinho (VinhoVasf). Esse
instituto, entre outras atividades, conta com o apoio da
Embrapa Semiarido e contratou assessoria especializada®.
Esta tratando de obter o registro de indicagao geografica
—indicagdo de procedéncia e/ou denominacgao de origem
(TONIETTO; ZANUS, 2008) para o vinho do VSF, junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Esse
Instituto esta capacitando seu quadro técnico no exterior,
utilizando o conhecimento da ViniBrasil com instituicoes
especializadas em Portugal, como o Instituto Superior de
Agronomia de Lisboa, a Universidade Técnica de Lisboa,
a Universidade do Porto e a Estagao Vitivinicola Nacional
(EVN).

Além disso, esses empresarios do vinho tém tido
um forte papel na geopolitica dos municipios onde as
empresas entao instaladas. Alguns ja estiveram a frente
de administragoes municipais e trataram de ampliar
as agoes publicas locais para fortalecer a atividade
vitivinicola na regido. Um dos resultados mensuraveis é a
festa da uva e do vinho do Municipio de Lagoa Grande.

3.4.2 - Entidades representativas do setor
publico e acoes de apoio

No plano federal, o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA) mantém em
funcionamento uma Camara Setorial, criada em 2004,
e vinculada ao Conselho do Agronegaocio, para tratar
de politicas de estruturagao, integragao e crescimento
do setor. A Gamara da Cadeia Produtiva de Viticultura,
Vinhos e Derivados é de carater consultivo e dela
participam 41 orgdos e entidades vinculadas a essa
atividade econémica, que tém a presidéncia entregue
ao setor privado e a secretaria, ao setor publico.
(BRASIL. MINISTERIO..., 2008). Como resultado da
atuagao da Camara, registra-se: ampliacédo em 2006

5 A indicacdo geogréfica ou de terroir para o vinho do VSF abrange tanto
aspectos do meio natural, incluindo clima, solo, relevo, altitude, insolagéo,
quanto aspectos do saber humano local, passando pela escolha das
variedades, do processo adotado na produgao da uva vinifera e do proprio
vinho. Essa mistura identifica o vinho como caracteristico daquele local,
daquela area geogréfica definida e ndo pode ser reproduzido em nenhum
outro espago fisico-social, e isso é que da a diferenciagéo na qualidade.
(TONIETO, 2008).
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do limite de crédito a comercializacao para as unidades
de beneficiamento ou industrializagao de uva nas
operagoes de Empréstimo do Governo Federal (EGF),
através do Banco do Brasil; elevagao em 2007 do
prego minimo da uva industrial; e redugéo em 2007

de estoques das empresas através da venda de 5,5
milhdes de litros de vinho, contemplados com o Prémio
de Escoamento da Produgédo do Governo Federal
(PEP), cuja operagao de venda foi realizada em leiloes
da Companhia Brasileira de Abastecimento (Conab).
(BRASIL. MINISTERIO..., 2008).

No plano local, a atividade vitivinicola do VSF é
beneficiaria direta da criagao pelo governo do polo de
irrigacéo e vem ainda sendo fortemente apoiada com
projetos de pesquisa e desenvolvimento, preparagao de
mao-de-obra, crédito subsidiado, redugao de impostos,
melhoria da infraestrutura, entre outras agdes, como
a divulgacao oficial em ampla escala de atividades
emergentes nesse territorio.

i) Pesquisa e Desenvolvimento

0 Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico
Semiarido da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria — Embrapa esta instalado no perimetro
de irrigagao Bebedouro e no perimetro de Mandacaru,
onde a empresa tem uma estagao experimental.
(SAMPAIQ et al., 2004).

Grande esforgo de pesquisa e desenvolvimento
da vitivinicultura vem sendo realizado nesse territorio
por esse Centro da Embrapa em parceria com as
Empresas, o GVV-Valexport, a Associagao Instituto
Tecnologia de Pernambuco (ITEP) e 6rgaos de
financiamento, como a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e a Fundagao de Amparo a Ciéncia
e Tecnologia do Estado de Pernambuco (Facepe).
Esse esforgo esta direcionado para a introdugao de
varietais de uvas para produgéo de novos vinhos,
testes de maturacao de uvas, testes de irrigacao e de
caréncia hidrica e manejo integrado de combate de
pragas nos cultivos.

Varietais em Produgao no Territorio

As cepas de uva de vinho tinto importadas da Europa
e que se aclimataram bem na regido foram a Petite Syrah
(Franca) ou Shiraz (Australia), Cabernet Sauvignon,
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Tannat e recentemente a Rubi Cabernet vinda da
Califérnia — EUA, onde o clima é de altas temperaturas,
como no Vale. (FERRANTE, 2008). Entre as cepas de
uva para vinhos brancos predominam a Chenin Blanc,
Moscato Cannelli e a Moscato Italia. Os vinhos finos das
diferentes vinicolas recebem os nomes desses varietais
e, mesmo quando sao vinhos de corte, as uvas tambem
sao identificadas nos rotulos das garrafas.

Novas Varietais

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) Semiarido e o GVV-Valexport, com o Projeto
Vinho de Qualidade, tém um financiamento pela Finep
para introducao e teste de novas variedades. Os
experimentos iniciados em 2002 sao realizados dentro
de fazendas de empresas. Na Fazenda Garibaldina,
da Vinicola Lagoa Grande, estdo sendo testadas 28
varietais copa e cinco varietais porta-enxerto ou
cavalo. Na Fazenda Planaltina, da Vinibrasil, o teste é
de 28 varietais copa e um porta-enxerto, enquanto na
Fazenda Milano, da Vinicola do Vale do Sao Francisco,
0 experimento é de 28 varietais copa e um porta-
enxerto. Os porta-enxerto sao, na maioria, de uvas
silvestres americanas resistentes a fungos de solo e
reproduzidos pelo Instituto Agronémico de Campinas
(IAC 572, conhecido na area como Jales; IAC 313,
conhecido como tropical; IAC 766). Outros cavalos
de origem francesa em teste sao 0 S04 e 0 420A.
Estao sendo testados 16 cultivares de uvas tintas
(Alfrocheiro, Barbera, Deckrot, Periquita, Petit Verdot,
Tenipranillo, Trincadeira, Alicante Bouschet, Anceolata,
Cabernet Sauvignon, Grenache, Merlot, Moscato de
Hamburgo, Ruby Carbenet, Sangiovese e Tinta Roriz) e
12 cultivares de uvas brancas (Colombard falsa, Flora,
Malvazia Bianca, Schonburger, Castelao, Chenin Blanc,
Colombard, Gewurztraminer, Moscato Canelli, Regner,
Siegerrebe, Sylvaner). Os resultados estdo sendo
direcionados para verificar a adaptagao dos cultivares
na area, produtividade, teor de solidos sollveis, acidez
total do mosto, teores de antocioninas e de taninos
e também a qualidade do vinho produzido com cada
cultivar. (LIMA, 2007).

Maturagao das Uvas

Outra pesquisa interessante sobre maturacao das
uvas de cepas de Tannat, Cabernet Sauvignon, Moscato
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Cannelli, Chenin Blanc e Isabel é realizada pela Embrapa
na Estacéo de Pesquisa Mandacaru. O laboratorio de
pos-colheita vem testando concentragao de fenois,
acidos, solidos soluveis e sintese de pigmentos.

Irrigagéo, Caréncia Hidrica e Controle de Pragas

Na estagao de pesquisa de Bebedouro, a Embrapa
esta testando manejo de irrigagdo com déficit
controlado e com secamento parcial do sistema
radicular em videiras Petite Syrah e Moscato Cannelli.
Em termos da matéria-prima para a elaboragao do
vinho, quanto mais vigorosa a planta, menos qualidade
tem a uva, ou seja, como diz Jean-Luc C. Trille, antigo
Gerente da Ducos: “a planta tem que sofrer para a
uva ser de boa qualidade na elaboragao do vinho”. O
controle de pragas através de manejo integrado da
cultura tem sido também pesquisado pela empresa.

ii) Laboratorio de Microvinificagao

Na sede da Embrapa Semiarido, foi instalado um
laboratdrio de microvinificag&o (vinicola-piloto) para
monitorar a qualidade do vinho produzido na regiao e
poder auferir a certificacéo de indicagao de procedéncia.
Esse laboratdrio contou para a sua construgao com
recursos da Finep e do ITEP (ALBUQUERQUE; RIBEIRO,
2007) e funciona nas suas instalacées o Centro
Tecnologico da Uva e do Vinho, cuja gestéo € de
responsabilidade da VinhoVasf. (ITEP, 2007).

iii) Capacitagdo de Pessoal

0 esforgo de capacitagao de pessoal para atender
a demanda da vitivinicultura local tem sido grande.
0 Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de
Petrolina (Cefet) — Petrolina (INFORMAGAO..., 2008)
criou em 2004 o Curso Superior de Tecnologia em
Viticultura e Enologia, com duragao de trés anos,
para formar tecndlogos de nivel superior nesta area
de conhecimento. A primeira turma, de 2005-2007,
comegou com 34 alunos e formou 16. A perspectiva
de trabalho desses tecnologos €é atuar no campo
orientando cultivos de uva irrigada nas unidades
industriais de fabricagéo de vinho, em hotéis,
restaurantes e casas especializadas de revenda de
vinhos. Dado o mercado para esses profissionais
ainda ser restrito no territorio e pouco conhecido, o
Cefet pretende suspender o vestibular a partir do ano
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de 2008 por considerar que a demanda pela industria
local ja esta atendida. Contudo, néo se tem pensado
na possibilidade de capacitar mao-de-obra neste setor
para atender outras regioes do pais e do exterior, visto
que 0s equipamentos para capacitacao desse tipo de
profissional estdo disponiveis e ficarao ociosos.

A capacitagao para o trabalhador da uva irrigada na
agricultura familiar e empresarial tem sido promovida
pelas empresas revendedoras de equipamentos de
irrigagao e insumos, pela propria Embrapa, pelo Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), pelo Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar) e outras instancias de governo e do setor
privado. (SANTOS; VITAL, 200-). Contudo, o0 maior
aprendizado vem da pratica da atividade dentro das
empresas e nos lotes dos colonos onde a transferéncia
do conhecimento ocorre entre 0s trabalhadores mais
experientes e 0s novatos. A especializagao do trabalho
em todos 0s niveis é uma caracteristica dominante
na vinicultura irrigada desse territorio. Esse mesmo
aprendizado ocorre dentro da industria do vinho.

iv) Crédito Subsidiado

Neste campo, as acoes importantes vém
sendo os financiamentos dos plantios de uva e de
instalagao das unidades industriais de fabricacao
de vinho com juros subsidiados pelos bancos
oficiais — Banco do Brasil (BB), Banco do Nordeste
do Brasil (BNB) e o Banco de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES). O BNB, principal
agente financeiro na drea, é o operador do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).
0 Fundo mantém programas de investimento para
a agricultura irrigada e a agroindustria com taxa de
juros de 6% a 14% ao ano, bonus de adimpléncia de
25% (area semiarida) e prazo de pagamento de até
12 anos. O BNDES, através dos programas de apoio
ao desenvolvimento regional e a fruticultura, ambos
com juros subsidiados, também esta financiando
empresas do setor, a exemplo da Fazenda Ouro Verde
Ltda., de propriedade da Miolo — Lovara. As firmas,
contudo, reclamam dos altos custos por hectare
para implantagcao de novos parreirais, incompativeis
com os créditos oferecidos, em vista dos prazos
para maturagao das parreiras e o periodo de
amadurecimento dos vinhos. (LIMA; CAMPQS, 2005).
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V) Infraestrutura

Atendendo reivindicagoes dessa industria, o governo
do estado tem procurado melhorar 0 acesso as
empresas, com a construgao e inauguragao em 2003
da rodovia estadual PE — 547, de 64km, margeando o
rio Sao Francisco entre 0s municipios de Lagoa Grande
e Santa Maria da Boa Vista. Essa rodovia, conhecida
como estrada dos vermelhos, ou rota dos vinhos, tem
facilitado o acesso e o desenvolvimento do enoturismo
nas vinicolas localizadas nessa area. Em Lagoa Grande,
no ano de 2006, o0 governo do estado pavimentou
11,4km de estrada carrogavel que ligava o Distrito de
Vermelho a PE-547. Esse investimento melhorou ainda
mais 0 acesso as vinicolas. (SIEPE, 2008). Registra-se
expansao da eletrificacao rural e da telecomunicacéo
na area. A Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria (Infraero) procedeu a reformas
no Aeroporto Senador Nilo Coelho, de Petrolina,
transformando-0 num aeroporto tipo exportador, com
0 aumento da pista de pouso e decolagem para 3.250
metros, 0 que permite 0 acesso de aeronaves com
capacidade de até 110 toneladas. (FORUM CONTATO
RADAR, 2008; BRASIL & AEROPORTO..., 2008). No
aero-shopping esta instalada uma revenda de vinhos
regionais para atender os 170 mil passageiros que
circulam durante o ano no aeroporto.

vi) Incentivo Fiscal

0 desenvolvimento do SPL vitivinicola
continua sendo meta prioritaria para o governo de
Pernambuco. Empresas vinculadas a essa atividade
produtiva e instaladas no Sertdo vém recebendo
incentivos fiscais da Agéncia de Desenvolvimento
Econémico de Pernambuco — AD Diper através
do Programa de Desenvolvimento do Estado de
Pernambuco®. Na zona do Sertdo, a concessao de
crédito presumido chega a 95% do imposto devido
para vendas dentro da regido Nordeste e mais 5%
de crédito presumido cumulativo, quando as vendas
forem para fora da regido, podendo, assim, chegar
a 100% de concesséo fiscal. (AD DIPER, 200-). A
vitivinicultura tem-se beneficiado dessa politica,
submetendo seus projetos industriais a AD Diper.

6 Lei estadual n. 13.280 de 17 de agosto de 2007.
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A capacidade instalada das empresas que recebem
incentivos fiscais € bem maior que a produgao
declarada (Tabela 7), existindo certa folga para
crescimento da produgao sem necessidade, no curto
prazo, de se fazerem novos investimentos’.

vii) Divulgacéo, Eventos Promocionais e Enoturismo

Os vinhos do VSF tém sido amplamente divulgados
pela midia do pais, com destaque para a midia de
Pernambuco e Bahia. Os eventos promocionais desse
agronegocio sdao 0s concursos de vinhos, a divulgagao
em revistas especializadas e as feiras. A participagao
em concursos de vinho no pais e no exterior tem sido
importante para divulgar a qualidade do vinho do VSF,
e as empresas tém contado para isso com recursos do
WFB e dos governos de Pernambuco e da Bahia. (ABE,
2008). A premiagdo € proporcional a participagao
Nos concursos: quanto maior a participagao, maior
0 numero de premiagoes recebidas. A qualidade do
produto tem sido reconhecida entre os fabricantes e
especialistas do mundo do vinho.

A Fazenda Ouro Verde Ltda., que detém a marca Terra
Nova, teve premiados 0s vinhos: Cabernet Sauvignon/
Shiraz-2006 (Medalha de Prata na Vinandino-2007,
Mendoza — Argentina), Shiraz (Medalha de Ouro no
I Concurso Internacional de Vinhos do Brasil-2006,
Bento Gongalves — Rio Grande do Sul), Moskadel-2003
(Grande Medalha de Prata na Mundus Vini-2006,
Nestadtweinstrasse — Alemanha), Espumante
Moscatel-2004 (Grande Medalha de Prata na San
Francisco International Wine Competition-2005, San
Francisco-EUA), Espumante Moscatel-2005 (Medalha de
Prata na Effervecents Du Monde-2005, Dijon — France),
Moskadel-2002 (Grande Medalha de Ouro na Panama
Vinos-2003, Panama), Cabernet Sauvignon/ Shiraz-2002
(Medalha de Quro na Panama Vinos-2003, Panama),
Espumante Moscatel-2001(Grande Medalha de Quro na
Vinitaly-2002,Verona — Italia).

A Vinicola Vale do Sao Francisco S.A, com a marca
Botticelli, teve premiados os vinhos: Tanat Selegao

7 Algumas dessas empresas, para aproveitarem a capacidade
disponivel de seus equipamentos, também produzem e fornecem
vinho a granel para engarrafamento por outras empresas instaladas
fora desse territorio, a exemplo da Engarrafadora Igarassu Ltda.,
que produz o conhecido Vinho Carreteiro (de mesa) e estd
instalada ha mais de vinte anos no Municipio de Igaragu-PE.
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(Medalha de Prata na Grand Hyatt — Wine Awards -
2005, Séo Paulo-SP), 0 Moscato Canelli Seco-2004 — o
mais representativo na categoria branco fino aromatico
— e 0 Chenin Blanc-2005 - vinho branco nao-aromatico
selecionado —, ambos na Avaliagao da Associagao
Brasileira de Enologia-2005, Bento Gongalves-RS. Ruby
Cabernet (1° lugar na 22 Andlise Regional de Vinhos do
Clube dos Amigos do Vinho-PB, Jodo Pessoa, 2006).
Os vinhos da Botticelli tém sido indicados pela revista
especializada Vinho Magazine.

A ViniBrasil, com as marcas Rio Sol, obteve
importante prémio para um de seus vinhos: Cabernet
Sauvignon/Shiraz 2003 (Medalha de Ouro no Il
Concurso Internacional de Vinhos do Brasil-2004,
Bento Gongalves-RS). Além disso, em meados desse
Mesmo ano, a revista inglesa especializada Decanter
premiou esse vinho com medalha de bronze na
Decanter World Wine Awards.

No ano de 2007, a revista norte-americana Wine
Spectator, na sua edi¢ao especial top100, que divulga
e pontua os 100 melhores vinhos provados durante
0 ano, atribuiu 83 pontos ao Rio Sol, Gnico vinho
brasileiro a figurar nessa lista.

A Vitivinicultura Lagoa Grande Ltda., com a marca
Garziera, teve premiado o Espumante Moscatel (Grande
Mensao na Vinitaly-2005, Verona-Italia).

A Adega Bianchetti Tedesco tem para seus
vinhos o selo IBD da Associacao de Certificacao
Instituto Biodindmico. Essa Associagao certifica
no pais produtos organicos e biodindmicos e tem
reconhecimento internacional. 3

Afora os concursos, foram realizadas diversas
missGes no exterior para participagao de feiras,
principalmente na Europa, com apoio do governo
do Estado de Pernambuco para divulgagao do vinho
produzido na regiao.

Internamente, o principal evento promocional é a
Festa da Uva e do Vinho do Nordeste, que acontece

8 0 Instituto Biodindmico recebe auditoria do Departamento de Agricultura
dos EUA e esta recomendado pelo Programa Organico Norte-americano.
0Os produtos com certificado IBD s@o exportados para Alemanha,
Austria, Bélgica, Dinamarca, EUA, Franga, Holanda, Japao, Reino Unido,
Suécia, Suica e Canada. Disponivel em: <http://www.ibd.com.br/>.
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Tabela 7 — Empresas Vitivinicolas que Recebem Incentivos da AD Diper

Municipios Empresas em Produgéo Produto Principal Capa(tiiit(: 227 ;?]zt)alada
Sta Maria da Boa Vista | Vinicola do Vale do Séo Francisco S.A Vinho fino 2.500.000
Adega Bianquetti Tedesco Ltda. Vinho fino 600.000
Lagoa Grande Ducos Vinicola Com Ind.e Export. Ltda. Vinho fino 400.000
Vitivinicola Lagoa Grande Ltda. (Gaziera) Vinho fino e suco de uva 6.000.000
Vinhos do Brasil S.A (Vinibrasil) (*) Vinho fino 7.000.000
Subtotal (A) 16.500.000
Empresa Instala Sem Produgéo
Petrolina I(rg:)ﬂns]gir?/)e Comércio de Bebidas Rodrigues e Silva Ltda. \p/;ggstodse mesa e outros 94.000.000
Subtotal (B) 24.000.000
Total (A+B) 40.500.000
Sta Maria da Boa Vista | Empresas em Implantagao
Farmfruit Agroind. S.A Suco de uva (**) 7.500.000

Fonte: Dados de Janeiro de 2008 Fornecidos por AD Diper-Prodepe.

(*) A Vinibrasil adquiriu a Vitivinicola Santa Maria S.A. (vinagre de vinho e vinho fino), com capacidade instalada de 20.000.000 litros/ano.

N&o se sabe, todavia, se essas instalagoes estdo sendo utilizadas.

(**) Diversificacao da producao iniciada por empresas vinculadas a vitivinicultura. A referida empresa esta com projeto para instalagéo da

unidade industrial.

nos anos impares, no més de outubro, no Municipio

de Lagoa Grande-PE. Nesse evento, sdo desenvolvidas
diversas atividades, como seminarios, visitas técnicas
e de enoturismo, exposig¢ao de uvas e vinhos, rodada
de negocios e feira dos produtos tipicos de municipios
do Polo de Petrolina-Juazeiro. Da festa, participam mais
de cinquenta mil pessoas. (VINHUVA FEST, 2007). Para
melhorar 0 marketing e expandir 0s negocios em escala
mundial, a vitivinicultura do Vale, através do Instituto

do Vinho (Vinhovasf), passou presentemente a contar
com o apoio do Nucleo de Gestao do Porto Digital.® A
Empresa de Turismo de Pernambuco (Empetur) esta
divulgando o video Rota do Sertdo do Séao Francisco

— Roteiro do Vinho, para estimular o turista a visitar

o local. A Associagao Interestadual de Turismo, com
atuagao em Petrolina, Lagoa Grande e Santa Maria

9 0 Ndcleo de Gestéo do Porto Digital (NGPD) é uma organizagéo
da sociedade civil de interesse publico, instalada ha mais de
sete anos na area portuaria do Recife, sendo responsavel pelo
fortalecimento do sistema produtivo local de tecnologia da informagéo

e comunicacao. Disponivel em: <http://www.portodigital.org/>.
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da Boa Vista, mantém convénio com o Sebrae a fim
de dinamizar o trade local e promover eventos para o
crescimento do turismo nesses municipios. (SEBRAE,
2008c). Registra-se, portanto, um grande esforgo do
setor publico para o desenvolvimento deste SPL.

3.5 — Efeitos Externos sobre o Setor Vitivinicola

Na politica comercial externa, a recente valorizagao
cambial em decorréncia da desvalorizagao do dolar
tem barateado os produtos de importagao e encarecido
os exportados. Nesta condigao, aumenta a entrada de
produtos fabricados no exterior substituindo produtos
similares fabricados no Brasil, tendo efeitos negativos
para 0 mercado de vinhos nacionais, incluindo 0s
vinhos do VSF. Os excedentes de vinho na UE, Chile e
Argentina estdo sendo colocados a pre¢os mais baixos
no mercado nacional. As vendas do vinho nacional
despencaram entre 2006-2007, passando, em milhdes
de litros, de 43 para 20,9, o que tem deixado o setor
em alerta. A Unido Brasileira da Vitivinicultura (Uvibra),
0Orgao nacional que representa a industria do vinho,
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esta reivindicando junto ao governo a aplicagao de

duas medidas: i) redugao de impostos — Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI), Programa de Integragao
Social (PIS)/Contribuic&o para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins) e Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Prestagao de Servigos (ICMS),"® que
estdao em torno de 50% do valor de venda da garrafa

de vinho (LIMA, 2006); e ii) aprovagao no Congresso
Nacional da Medida Provisoria (MP) n. 413, que aumenta
a taxacao sobre produtos importados, incluindo o0s
vinhos. (SEBRAE-RS, 2008c). Outro aspecto a ser
considerado € o que se diz sobre a entrada irregular de
vinhos importados pelas fronteiras do pais, ampliando

a competicao assimétrica com o vinho nacional. No
plano mundial, vem ocorrendo aumento dos plantios de
uvas viniferas, da producéo de vinhos e do consumo.

A dindmica desses crescimentos é que vai definir o
comportamento do setor. Nesse aspecto, 0 consumo de
bens substitutos, como cerveja, deve ser considerado
para as analises de tendéncia do setor.

4 — PANORAMA DA VITIVINICULTURA
DO VALE DO SAO FRANCISCO

0 Sistema Produtivo do Vinho do Vale do Séo
Francisco esta em processo de consolidagao, embora
em ritmo bastante modesto. Alguns fatores vém
contribuindo de forma positiva: i) disponibilidade de
terras apropriadas ao cultivo irrigado de uva para vinho,
com cinco safras a cada dois anos, ou seja, 1 ha
cultivado na regiao tem producéo equivalente a 2 '2ha
cultivados na Serra Gaucha, principal area produtora
de vinho no pais, 0 que demonstra ser uma vantagem
reconhecida por todas as empresas do setor instaladas
no Vale; ii) existir uma base tecnologica de produgao
irrigada consolidada onde a viticultura tem papel de
destaque, sendo a uva o segundo produto com maior
area irrigada; iii) existir pessoal disponivel, qualificado
e a baixo custo para atender as necessidades do
setor; iv) existir uma cultura de produgao de vinho
trazida ha mais de vinte anos por jovens imigrantes
da regido produtora de vinho do Sul do pais e por
europeus que se instalaram e permaneceram no VSF;
v) existir disponivel uma tecnologia de produgao de
vinhos jovens trazida da Califérnia — EUA e de dominio

10 IPI, PIS, Confins e ICMS.
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de enologos radicados na area; vi) vir ocorrendo a
entrada de capitais externos na atividade atraves de
empresarios que, apos visitarem o Vale, resolveram
investir na vitivinicultura, quer isoladamente quer
através de consorcios, a exemplo da Miolo — Lovara,
Ducos e Dao Sul; vii) algumas das empresas tém redes
nacionais e internacionais de distribui¢éo, o que vem
facilitando a colocacao do vinho do Vale em diversas
pragas; viii) vir recebendo forte apoio do governo,
expresso em melhoria da infraestrutura rodoviaria e
aeroportuaria, crédito subsidiado, incentivos fiscais,
capacitacdo e sobretudo pesquisa e desenvolvimento;
Xi) ter uma forte organizacéo e cooperagao entre as
firmas através de suas entidades de representagao
técnica e politica, que buscam fortalecer essa industria.

Contudo, o SPL do vinho do VSF tem encontrado
ainda muitas barreiras para o seu crescimento: i) 0
mercado interno de vinho é concentrado no Sul e
Sudeste onde sdo consumidos mais de sessenta por
cento da oferta do produto nacional, uma vez que o
vinho produzido e engarrafado no Nordeste é pouco
conhecido; ii) a divulgagao, apesar de ter melhorado
com os sites das firmas, ainda é muito ténue e a
resisténcia dos distribuidores € muito grande, que dao
preferéncia por vinhos do Sul do pais e importados,
dominando agora os do Chile, da Argentina e da
Italia, com precos baixos devido ao cambio favoravel;
iii) havendo disponibilidade e precos acessiveis,

0 consumidor tem preferido comprar o vinho e/ou
espumante importado, o que reflete uma posigao até
certo ponto preconceituosa de que o produto de fora

é sempre melhor que o interno, mesmo sem que se
saibam, na maioria dos casos, as condigdes como
eles sao produzidos; iii) outro aspecto relevante ¢ ainda
a falta de identidade do vinho do VSF, que s6 pode

ser dada pelo registro de indicagao geografica, ativo
intangivel importante nesse agronegocio onde a marca
do vinho passa a ser dada pela referéncia territorial.

H4, portanto, necessidade de direcionar esforgos para
superar os fatores limitantes ao desenvolvimento do SPL.

5 — MEDIDAS ESTRATEGICAS SUGERIDAS
PARA A VITIVINICULTURA DO VSF

Tomando como referéncia a sintese do
diagnostico realizado, foi possivel propor medidas
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estratégicas para fortalecer o SPL da vitivinicultura
do VSF. (Figura 3). Algumas dessas medidas sao
direcionadas para o ambiente global, outras para o
territorio e outras dirigidas para as empresas.

No ambiente global, para diminuir a crise
interna do setor devido a queda nas vendas de
vinho nacional no mercado interno, prope-se
a0 governo: i) instituir um bénus temporario para
equiparacgao de pregos com vinhos importados e
melhoria da concorréncia, 0 que pode, talvez, ser
mais facil do que alterar os impostos; ii) monitorar
0 comportamento do consumo de vinho e dos
principais bens substitutos no pais; iii) promover
campanhas de divulgagédo do vinho do VSF em todo
0 pais e no exterior; e iv) instalar casas de vinho do
VSF nas capitais do Nordeste com o apelo bairrista
de ser vinho nordestino de qualidade.

No plano territorial, propGe-se: i) continuar a
intensificar as ag0es para o reconhecimento de
indicacao geografica — indicacao de procedéncia e
denominagao de origem — para os vinhos do VSF,
incorporando ao produto esse referencial de valor
intangivel; ii) integrar mais a atividade com outras
complementares, como a produgao de queijos de cabra
para acompanhar o vinhoj iii) incluir o enoturismo
cOmMO mais um componente do turismo no meio
rural, vinculado a paisagem sertaneja, a historia
dos municipios, a cultura, ao artesanato e ao meio
ambiente, onde se destacam 0s passeios no Rio Sao
Francisco; iv) introduzir e testar varietais de uvas
viniferas e produzir novos vinhos; v) dado o fato de
haver equipamentos disponiveis, tornar a area um
centro de capacitagao de profissionais em produtos da
vitivinicultura para fornecer mao-de-obra qualificada
nas regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste do pais.

MEDIDAS
ESTRATEGICAS

SPL - VINHO DO VSF - NE/BR

AMBIENTE GLOBAL

Ampliar a
divulgagao do
vinho do VSF no
pais e exterior.

Propor ao Governo
um bénus
temporario sobre
as vendas internas
do vinho nacional.

Instalar casas de vinho
do VSF nas capitais do
Nordeste, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo.

TERRITORIO DO VSF

Tomar medidas para
agilizar o registro de
indicagao geografica
para os vinhos do VSF.

Ampliar o nimero de
varietais de uvas
viniferas.

EMPRESAS

Melhorar a produgéo
de queijos para
integrar com a venda
e consumo de vinhos.

Melhorar o conhecimento
sobre consumo de vinho e
de bens substitutos nas
capitais do pais.

Ampliar o enoturismo
incluindo componentes
ambientais e culturais
dos municipios.

Estimular as
empresas a
entrarem no
Projeto WFB.

Continuar
melhorando a
qualidade do
vinho do VSFE.

Buscar expandir as
exportagGes para
paises com 0
consumo de vinho
em crescimento.

Investir na

Tornar a érea um centro
de capacitagao de
profissionais no
atendimento em vinhos.

produgao de
suco de uva.

Figura 3 — Medidas Estratégicas para o SPL do Vinho do VSF — NE/BR

Fonte: Elaboragao Propria do Autor.
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No plano das empresas, a entrada em bloco no
projeto setorial integrado Wines From Brazil daria mais
condicoes de exportacdo do vinho do VSF, sobretudo,
para onde 0 consumo esta aumentando. A qualidade
do produto deve continuar sendo melhorada e as
empresas que tém projeto de diversificagao produtiva
devem observar as condigGes favoraveis da demanda
no mercado de sucos de uva, o que justifica novos
investimentos nessa area.

Apesar de 0 mercado de vinho ser bastante
concorrencial, com uma atomizacao de produtos e
marcas, é possivel encontrar nichos de mercado para o
produto regional, sobretudo quando atrelado a grandes
redes de distribuigao no pais e no exterior.

Mantidas as condicGes atuais, 0 mais provavel €
que o SPL da Vitivinicultura do VSF continue crescendo
devido a rede de sustentagao local estabelecida entre 0s
agentes vinculados ao setor. Outrossim, retomando seu
enquadramento conceitual, esse SPL € do tipo area de
especializacéo produtiva com certa cooperagao entre
as firmas e forte adogao de inovagao tecnoldgica no

processo de produgao, distribuicao e gestao empresarial.

ABSTRACT

This study presents the emergence, the evolution
and the recent situation of wine in the Valley of San
Francisco in northeastern Brazil. It also presents
some data on the production, institutional and social
organization in the territory, adopting as diagnosis
method for this local productive system, the one
suggested by the French school. It explains how this
system has been expanded and is consolidating,
due to the action of organized and cooperative
companies producing wine among them and with
other agents connected to the activity. It shows
the recent situation and highlights the action of the
public sector through the policies of human capital
formation, subsidized credit, tax cuts, agro-industrial
and agricultural research, improvement of support
infrastructure to the production and marketing and
promotional campaigns. The results highlight the
trend of wine in the region and some pressure on
the system, due to the fact that the conditions of the
current situation are not very favourable to the wine
culture in the country.
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